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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  с 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

*ÁÃÏÂÓÏÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ 
hǇŜƴŜŘ ƛƴ мфттΣ WaI// ƛǎ ŀ олπōŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!IύΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ƭƎƛƴΣ WaI// ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀ нпκт ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎΥ ǘƘŜ 

9ƭƎƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƴƛŎΣ ǘƘŜ DƭŜƴ ¦ƭƭƛƴ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǘƻƴ /ƭƛƴƛŎΦ WaI// Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ōƻǘƘ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ WaI// ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 

млл /!Iǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлннΦ WaI// ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ bŜǿ 

[ŜƛǇȊƛƎκ9ƭƎƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όC/ILtύΦ ¢ƘŜ 

/!I tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ WŀŎƻōǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ 

/ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

²ƛǘƘ мнл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ WaI// ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ !ǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ŜǾŜƭ ± ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ WaI// 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎκǾƛǎƛǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

!ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ WaI// ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ϷрΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  т 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

-ÉÓÓÉÏÎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WaI// ƛǎΥ 

άtǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ 

6ÉÓÉÏÎ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ WaI// ƛǎΥ 

ά/ǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ WaI// ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ŎǳǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ŎƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ !ŎǳǘŜ ŎŀǊŜ 

¶ !ƭƭŜǊƎȅΣ ƅǳ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǎƘƻǘǎ 

¶ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό.[{ ŀƴŘ ![{ /ŀǊŜύ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

¶ /ƭƛƴƛŎǎ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŎŀǊŜ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ όŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜύ 

¶ aƻƭŜκǿŀǊǘκǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ tƘŀǊƳŀŎȅ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭǎΥ ŀƴƴǳŀƭǎΣ 5ΦhΦ¢ΦΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ tǳƭƳƻƴŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ 

¶ wŜǎǇƛǘŜ /ŀǊŜ 

¶ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

¶ {ƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

¶ {ƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ǿƛƴƎ ōŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ ƴǳǊǎŜ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŜȄŀƳ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎκ¢ƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ŀǊŘƛŀŎ ǊŜƘŀō 

¶ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ όǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊύ 

¶ /ƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ IƻƭǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘύ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ 



wŀŘƛƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /¢ ǎŎŀƴǎ  

¶ 9ŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳǎ 

¶ 9YD 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ·πǊŀȅ 

¶ awL όƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘύ 

¶ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ όƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘύ 

¶ aŀƳƳƻƎǊŀƳǎ όƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘύ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό/atΣ .atΣ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǇŀƴŜƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ǇŀƴŜƭΣ ƭƛǇƛŘ ǇǊƻŬƭŜΣ 

Iō!мŎ ƻǊ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ !мŎΣ ǊƻǳǝƴŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅύ 

¶ /ŀǊŘƛŀŎ ǇǊƻŬƭŜ 

¶ LƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ όt{!ύ 

¶ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ό¢{Iύ 

¶ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ όōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǳǊƛƴŜ ŘǊǳƎ 

ǘŜǎǝƴƎύ  

¶ ¦ǊƛƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǊƛƴŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘǊǳƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ό±ŀƴŎƻƳȅŎƛƴύ 

¶ .ƭƻƻŘ Ǝŀǎ 

¶ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ 

¶ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ 

¶ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ό/ƻǾƛŘπмфΣ LƴƅǳŜƴȊŀ !Σ 

LƴƅǳŜƴȊŀ .Σ w{±Σ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ !Σ /Φ 

Řƛũύ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ όƳƻƴƻǎǇƻǘ ǘŜǎǘΣ 

/wtΣ ƻŎŎǳƭǘ ōƭƻƻŘύ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ h¢I9w ǇǊƻǾƛŘŜǊǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ǊǳƎ ǘŀƪŜōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

¶ 5ǳǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ aŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ hǇǘƻƳŜǘǊƛŎκǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ hǊƎŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜ 

7ÅÓÔÅÒÎ 0ÌÁÉÎÓ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
²ŜǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ό²ttIύ ƛǎ ŀ ŬǾŜπŎƻǳƴǘȅ ƳǳƭǝπŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŜǊŎŜǊΣ hƭƛǾŜǊΣ DǊŀƴǘΣ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǝŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

²ŜǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ф 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪ 

¶ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǊ ǎŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ όǿŜƭƭ ōŀōȅύ 

¶ /tw ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿŀǘŜǊΣ 

ǎŜǿŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘύ 

¶ IŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ όŦƻƻǘ 

ŎŀǊŜΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 

¶ IŜǇŀǝǝǎ /κIL±κ{¢L ǘŜǎǝƴƎ 

¶ IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴπ ƘƻƳŜ 

ŎŀǊŜύ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ όŀƭƭ ŀƎŜǎύ 

¶ aŀƴŘŀƴ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ  

¶ bŜǿōƻǊƴ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ bǳǊǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƘŜŀƭǘƘ ς ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ  

¶ ¢ƻōŀŎŎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ²L/ ό²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴύ 

tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ōƛƪŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ /Ib! ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  

! /Ib! ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ 

мΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǝƳŜƭȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

нΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊƛǎƪǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

оΦ /ƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 

пΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

рΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /Ib! ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ƳŜŜǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 9ƭƎƛƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ bŜǿ [ŜƛǇȊƛƎΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мл 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/wIΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WaI// ŀƴŘ ²ttIΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ /Ib! ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ! /Ib! ƭƛŀƛǎƻƴ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ /wI ŀƴŘ WaI//Φ ! ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /wI ƳŜǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘκƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŝ¢ƻƻƭƪƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ib! ƭƛŀƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ōŜƭƻǿύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ WaI// ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀ.ǊƛŜΣ /ChΣ WaI// 

¶ 5Ŝƴƴƛǎ wƛǾƛƴƛǳǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WaI// 

¶ aŜƎŀƴ aŀƛŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 9ƭƎƛƴκbŜǿ [ŜƛǇȊƛƎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

¶ YǊƛǎǝƴ IŜƛŘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ WaI// 

¶ .ǊƛŘƎŜǘ ²ƛƴƪƭŜǊΣ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜΣ ²ttI 

¶ [ǳŀƴƴ 5ŀǊǘΣ /Ib! ƭƛŀƛǎƻƴΣ WaI// 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ /wIΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ /wI ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛŀƛǎƻƴΦ /wI ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊΣ ƭƻŎŀƭ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ /wI ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΥ  

¶ ! ǎǳǊǾŜȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜπƻƴπ

ƻƴŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊŜŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀǘπǊƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

/wI ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мм 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /wI ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅΣ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /wI ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ¦b5 {aI{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ /wI ǿƻǊƪǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ Ǿƛŀ 

ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÒÏÕÐ 
! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнрΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŀǎƛŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнсΣ ǿƛǘƘ му ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

WaI// ŀƴŘ ²ttIΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
hƴŜπƻƴπƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 9ƭƎƛƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ 

нлнрΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ /wI ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мн 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

3ÕÒÖÅÙ 
! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ ŀƴŘ 

ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άhǘƘŜǊέ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WaI// ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻΥ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ 

¶ .ǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

¶ .ŀǎƛŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ƭƎƛƴΣ /ŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ bŜǿ [ŜƛǇȊƛƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ WaI//Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WaI//Φ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜπǇŀƛŘ ǊŜǘǳǊƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ /wIΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ WaI// ƻǊ ²ttIΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнрΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ 

нлнрΦ bƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

!ǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ WaI// ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ WaI// ŀƴŘ ²ttIΦ hƴŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ CƻǊǘȅπŬǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мо 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀ мм҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ƻƴ 

ǇŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ $ÁÔÁ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦΥ όмύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ όнύ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎύΣ ŀƴŘ όоύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΤ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 

wŀƴƪƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳƭƭǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нл ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΤ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ YL5{ /h¦b¢Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜπōȅπǎǘŀǘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴƴƛŜ 9Φ 

/ŀǎŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό¸w.{{ύ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

3ÏÃÉÁÌ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 
{ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ά¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǿƛŘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎΥ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦέ 

LƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ 

ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

CƻǊ CƛƎǳǊŜ оΣ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ǉƭŀȅǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻƭŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ όул҈ύ ƛƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ό/Ib!ύ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

http://www.countyhealthrankings.org/
http://www.countyhealthrankings.org/
http://www.childhealthdata.org/learn/NSCH
/Users/julie/Library/Containers/com.microsoft.Word/Data/Library/Preferences/AutoRecovery/(www.ndkidscount.org
https://www.cdc.gov/healthyyouth/data/yrbs/index.html
https://www.countyhealthrankings.org/resources/county-health-rankings-model)


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мп 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ǘƘŜ IŜƴǊȅ WΦ YŀƛǎŜǊ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Iǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ  

https://www.kff.org/disparities-policy/issue-brief/beyond-health-care-the-role-of-social-determinants-in-promoting-health-and-health-equity/
https://www.ruralhealthinfo.org/topics/social-determinants-of-health
https://www.ruralhealthinfo.org/topics/social-determinants-of-health




https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/ND,US/INC910216#viewtop
https://data.census.gov/cedsci/profile?g=0400000US38&q=North%20Dakota


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  мт 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƻǳƴǘȅƘŜŀƭǘƘǊŀƴƪƛƴƎǎΦƻǊƎΦ 

¢ŀōƭŜ н ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ό²ttIύ ŀƴŘ WŀŎƻōǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ όWwa//ύ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎΩ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ά¢ƻǇ ¦Φ{Φ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎέ ŦƻǊ нлннΦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ tŜǊŦƻǊƳŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ Řƻ ōŜǧŜǊΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻǊ млǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴύ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘǳƭǘ ǎƳƻƪƛƴƎύΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DǊŀƴǘ 

/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƻǇ мл҈ ǊŀǝƴƎǎΦ 

hƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ǎƘƻǿ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

¶ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 

¶ {ŜǾŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ Ǌŀǝƻ 

¶ !ƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƻƻǊ ƻǊ ŦŀƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ tƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ όƛƴ Ǉŀǎǘ ол 

Řŀȅǎύ 

¶ tƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ όƛƴ Ǉŀǎǘ ол 

Řŀȅǎύ 

¶ !Řǳƭǘ ǎƳƻƪƛƴƎ 

¶ !Řǳƭǘ ƻōŜǎƛǘȅ 

¶ CƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭπƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ 

¶ 5Ŝƴǝǎǘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

¶ tǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎ 

¶ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¶ Cƭǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 

¶ LƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶ ƛƴƧǳǊȅ ŘŜŀǘƘǎ

http://www.countyhealthrankings.org/




https://www.countyhealthrankings.org/health-data/north-dakota?year=2025
http://www.childhealthdata.org/learn/NSCH


https://www.childhealthdata.org/browse/survey
http://www.ndkidscount.org/


https://datacenter.kidscount.org/data#ND/5/0/char/0








/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  нр 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƘŜŀƭǘƘȅȅƻǳǘƘκŘŀǘŀκȅǊōǎκǊŜǎǳƭǘǎΦƘǘƳΤ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκŘǇƛκŘƛǎǘǊƛŎǘǎǎŎƘƻƻƭǎκǎŀŦŜǘȅπƘŜŀƭǘƘκȅƻǳǘƘπǊƛǎƪπōŜƘŀǾƛƻǊπǎǳǊǾŜȅ 

,Ï× )ÎÃÏÍÅ .ÅÅÄÓ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό/!!ǎύΣ ŀǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ мфсп ǘƻ ŬƎƘǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǿŀǊ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ /!!ǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/!!ǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!!ǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb5{¦ύ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǎǳǊǾŜȅǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎύ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 

5ŀƪƻǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōƛŀǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƴŜŜŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘπ.ǳƛƭŘƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IƻǳǎƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭκ.ŜƘŀǾƛƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

https://www.cdc.gov/healthyyouth/data/yrbs/results.htm
https://www.nd.gov/dpi/districtsschools/safety-health/youth-risk-behavior-survey




https://www.capnd.org/programsandinitiatives/nd-statewide-needs-assessments/2023needsassessment.html


















/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ос 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άhǘƘŜǊέ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŎŀǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŀǊǎΦ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÃÅÒÎÓ 
!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ib! ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅκŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ !Řǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ {ŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όǘƘƻǎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύ ǿŜǊŜΥ 

¶ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όbҐртύ 

¶ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ όbҐ поύ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ ς !Řǳƭǘ όbҐпмύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ς !Řǳƭǘǎ όbҐплύ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όbҐотύ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ όbҐосύ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ ς ȅƻǳǘƘ όbҐорύ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ǾƻǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bƻǘ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜκǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ŀŘǳƭǘ όbҐооύ 

¶ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ όbҐомύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ όbҐолύ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ όbҐнфύ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳκƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ όbҐнфύ 

CƛƎǳǊŜǎ мт ǘƘǊƻǳƎƘ нм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  













/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  пн 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

Lƴ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ 

мΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ 

нΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ 

оΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

пΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

hǘƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ 

ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ όŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎύΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƧƻōǎΣ ƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

$ÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όbҐолύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όbҐнпύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όbҐннύΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎ όbҐмсύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

όbҐмсΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ όbҐмсύΦ ¢ƘŜ άhǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  













/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  пу 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎƻƳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

&ÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ +ÅÙ )ÎÆÏÒÍÁÎÔ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÅÔÉÎÇ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όa5Σ 5hΣ btΣ t!ύ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ 

¶ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳκƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΥ 

!ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉ-$ȟ $/ȟ .0ȟ 0!Ɋ ÁÎÄ ÎÕÒÓÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

¶ /ŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ bŜŜŘ ƳƻǊŜ a5ǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ btǎΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  пф 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!ÌÃÏÈÏÌ ÕÓÅ ÁÎÄ ÁÂÕÓÅ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  

¶ tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ άǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΣϦ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ǎǘǳŎƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  

¶ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

¶ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ  

¶ LŦ ƴƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ  

¶ LǘΩǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ 

ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

#ÏÓÔ ÏÆ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍȾÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅ 

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

¶ 9ƭƎƛƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ 

¶ ¢ƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅΦ    

¶ ¢ŜŜƴǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ 

¶ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

$ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȾÁÎØÉÅÔÙ 

¶ ÑŸƓШĦŸŰĦĲƖŰШŔƚШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰоċŰǂŔĲƣǃЮШШШ 
¶ ÑĲĲŰƚШĬŸŰќƣШőċƻĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШũŔťĲШŔŰШƣőĲШŸũĬШĬċǃƚЮ 
¶  ŸƣШĲŰŸƨŊőШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũũǃЮ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΣ άhƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ рΣ ǿƛǘƘ м ōŜƛƴƎ ƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ р ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  рл 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎκŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ όǿƛǘƘ р ōŜƛƴƎ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘέ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴύ ǿŜǊŜΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ όпΦтрύ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳύ όпΦрύ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όпΦлύ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όпΦлύ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ όпΦлύ 

¶ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όоΦтрύ   

¶ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ όоΦтрύ 

¶ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ όоΦрύ 

¶ CŀƛǘƘπōŀǎŜŘ όоΦнрύ  

¶ tƘŀǊƳŀŎȅ όоΦлύ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όоΦлύ 

¶ hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ όнΦтрύ 

¶ /ƭƛƴƛŎǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όнΦнрύ  

0ÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ 
! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнсΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ό/wIύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘŀǘŀΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǳǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ǿŜǊŜΥ 

¶ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όмн ǾƻǘŜǎύ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ όмн ǾƻǘŜǎύ  

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ ς ȅƻǳǘƘ όф ǾƻǘŜǎύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ς ŀŘǳƭǘ όт ǾƻǘŜǎύ  

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ όт ǾƻǘŜǎύ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  рм 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ǉǳǘ ƻƴŜ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜΥ 

мΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ όу ǾƻǘŜǎύ 

нΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όт ǾƻǘŜǎύ 

оΦ !ƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ς ŀŘǳƭǘ όн ǾƻǘŜǎύ 

пΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ ς ȅƻǳǘƘ όм ǾƻǘŜύ 

рΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ όл ǾƻǘŜǎύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ .ÅÅÄÓ )ÄÅÎÔÉПÉÅÄ 0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ нлноΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

нлно ŀƴŘ нлнсΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ   

WŀŎƻōǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ όWaI//ύ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 

/Ib! ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ bƻ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¦Ǉƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ib! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ WaI// ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜΣ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ²ǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ WaI//Φ 

Top Needs Identified  
2023 CHNA Process 

Top Needs Identified  
2026 CHNA Process 

Availability of home health Availability of home health 

Ability to recruit and retain primary care 
providers and nurses 

Attracting and retaining young families 

Attracting and retaining young families Alcohol use and abuse ς adult 

Alcohol use and abuse (all ages) Depression/anxiety ς youth 

 Availability of dental care 



https://www.jacobsonhospital.org/About-Us.html
https://www.jacobsonhospital.org/About-Us.html


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ро 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘΣ Ǝƻ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǊΣ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ tǊƻǾŜǊō 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅПÉÔ 2ÅÐÏÒÔ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ /wI ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘƻǿκƛŦ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ib!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tŀǊǘ L ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭϥǎ CƻǊƳ ффлΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !/!ϥǎ /Ib! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ tŀǊǘ ± ƻŦ ǘƘŜ ффлΦ bƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 

¶ CǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¶ /ŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄπŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 

wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύΣ ƛƴ ƛǘǎ wŜǾŜƴǳŜ wǳƭƛƴƎ сфςрпрΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘŀȄπŜȄŜƳǇǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ ǘŀȄπŜȄŜƳǇǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀȄπŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Lw{ CƻǊƳ 

ффл {ŎƘŜŘǳƭŜ IΦ 

²Ƙŀǘ !ǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎΚ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ wŜƭƛŜǾŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ 

http://www.irs.gov/pub/irs-tege/rr69-545.pdf




https://ruralhealth.und.edu/assets/2068-31116/elgin-cah-profile.pdf








/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  рф 
ϭнлнсΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

  











http://www.countyhealthrankings.org/


http://www.countyhealthrankings.org/our-approach


http://www.countyhealthrankings.org/explore-health-rankings/what-and-why-we-rank












https://www.kff.org/uninsured/report/the-uninsured-a-primer-key-facts-about-health-insurance-and-the-uninsured-under-the-affordable-care-act/




http://www.census.gov/topics/income-poverty/poverty/guidance/poverty-measures.html
http://www.census.gov/topics/income-poverty/poverty.html
















https://www.cdc.gov/healthyyouth/data/yrbs/results.htm
https://www.nd.gov/dpi/districtsschools/safety-health/youth-risk-behavior-survey
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